
附件 IMC/23-24(1)/11a 

東華三院張明添中學 

2023/24學年 

「學校發展津貼」計劃書 

 

諮詢教師的方法：在教職員會議討論及透過問卷調查 

 

開辦班級數目：24 

 

項目 關注重點 策略/工作 預期好處 時間表 所需資源 成功準則 評估方法 負責人 

1. 推行家課政

策  

培養學生守時

交家課習慣。  

 

協助老師推行家

課政策，包括統

計交家課紀錄、

看管午膳及放學

留堂班、個別輔

導有需要的學生

及跟進家課獎勵

計劃。  

學生交齊

家課的意

識提升，

加強學習

效能。  

二零二三

年 九 月

起，為期一

學年，往後

再按實際

情況考慮

是否延續

此計劃。  

一名技術支援人員薪酬   

$270,900 

 

一名學校文員薪酬  

$196,440 

 

總額：$467,340 

學生交齊家課

的意識提升。

學生家課質素

有改善。  

透過電腦系

統分析學生

交 家 課 情

況。  

教 務 組

家 課 政

策 工 作

小組  

2. 推行中一至

中三跨學科

專題研習 

進行跨學科專

題研習以培訓

學生高階思維

能力。 

協助教師處理專

題研習的教學資

料及有關的行政

工作。  

學生高階

思維能力

得 以 提

升。 

學生掌握專題

研習的知識及

技巧。  

中一至中三

學生在專題

研習的進展

及表現。 

教 務 組

專 題 研

習 工 作

小組  

3. 加強班主任

與家長之聯

繫  

更有效地讓家

長獲知學生在

學校的表現，向

有需要之學生

提供協助。  

按觀察及系統紀

錄，協助訓導老

師跟進班主任與

家長聯繫。  

 

學生及時

獲得適切

輔導。  

學生提升正面

行為。  

家長多了解子

女在學校的行

為表現。  

訓導組會議

討論。  

會見家長紀

錄。  

校長、班

主任、訓

導組、輔

導 組 及

升 學 就

業 輔 導

組  

 



項目 關注重點 策略/工作 預期好處 時間表 所需資源 成功準則 評估方法 負責人 

4. 照顧學習能

力稍遜的學

生  

更有效地讓學

生適時獲得幫

助。  

 

 

對學生作個別功

課輔導。  

學 生 及

時 獲 得

適 切 的

輔導。  

二零二三

年 九 月

起，為期

一學年，

往後再按

實際情況

考慮是否

延續此計

劃。  

與項目 1 至 3 相同。  學生能盡快追

上學習進度及

掌握內容。  

學 生 在 課

堂、家課的

表現及學業

成績。  

校長、班

主任、輔

導 組 及

教 務 組

家 課 政

策小組  

5. 減輕教師工

作量  

減輕教師工作

量，使他們有更

多時間參與專

業培訓，發展課

程及預備教學

資源，並專注發

展有效的學與

教政策，照顧學

生不同的學習

需要及推行學

習評估，提升學

與教效能。  

 監考。  

 老師公假離校

時替代老師看

管學生。  

 處理行政小組

會議記錄。  

 使用學校行政

管理系統處理

學生分數並更

新學生資料。  

 統計學校自評

及問卷調查資

料。  

 看管自學中心

及統籌自學中

心參考書之借

閱。  

 協助老師使用

eClass 行政及

教學平台。  

 協助老師於學

與教上運用資

訊科技。  

為教師創

造空

間，以便

更聚焦

於學與

教及學

生成長

工作。  

 

 

老師能預備

充分的教學

資源，按學生

的需要編寫

合適的課程

及 教 學 材

料，學習評估

工作順利進

行。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

教師參與專

業培訓的時

數。  

科組會議討

論。  

校長及

各科組

負責人  
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項目 關注重點 策略/工作 預期好處 時間表 所需資源 成功準則 評估方法 負責人 

6. 推行暑期學

業成績鞏固

計劃  

鞏固學生學習基

礎。 

看管及指導在暑

期開設的補習

班，進一步鞏固學

生的學習。 

學生在

學業表

現方面

更進一

步。  

二零二四

年暑假。  

與項目 1 至 5 相同。  學生按時完

成指定的補

充課業。  

檢視學生呈

交的課業。  

校長、教

務組及

各科科

主任  

 

 

2022/23學年帶來的累積盈餘: $0.00  

   

2023/24學年 撥款額: $666,935  

 預計總支出: $467,340  

 預計盈餘 : $199,595  

    

2023/24學年預計的累積盈餘: $199,595 (撥入擴大的營辦開支整筆津貼) 
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